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Wstep

W semestrze letnim roku akademickiego 1996/97 prowadzitam zajgcia z
logiki studiowania na Uniwersytecie Gdanskim. Zajecia byly przedmiotem do
wyboru, nie mialy charakteru wyktadoéw kursowych. Liczba uczestnikow zajeé
byla ograniczona, dlatego mogly byc¢ realizowane metoda konwersatoryjna.
Warunkiem zaliczenia przedmiotu bylo pisemne opracowanie referatu na tematy
ujete w programie zajec, przedstawienie go w grupie 1 opracowanie projektu
logiki studiowania dla siebie samego. Zaj¢cia te bytly dla mnie wielka przygoda.
Studentki 1 studenci opracowali samodzielnie bardzo interesujace referaty, z
zajecia na zajecie poprawiat si¢ poziom merytoryczny wypowiedzi. Nie
potrafiliSmy si¢ ograniczy¢ w dyskusjach do wyznaczonego czasu, ale nikt nie
protestowal z tego powodu. Mtodzi ludzie zdobyli doswiadczenie, jak wiele
mozna si¢ nauczy¢ stawiajac sobie ambitne cele 1 majac zespot, w ktérym mozna
przedyskutowac¢ wazne dla siebie kwestie.

Referaty studenckie zmobilizowaty mnie do przygotowania w czasie
miesigcy letnich niniejszej ksigzki. Chciatam innym studentom przekazac¢ czes¢
opracowan studenckich. Ich wypowiedzi ujete w ramkach albo uzasadniaja albo
wzbogacaja albo uzupelniaja tre§¢ moich wypowiedzi w poszczegolnych
rozdziatach.

Ksiazke zatytutowatam ,Sztuka studiowania". Mogtaby mie¢ takze inne
tytuty jak np. metodyka studiowania, logika studiowania. Prawdziwe studiowanie
to trudna, wymagajaca znacznego wysitku praca twoércza. A praca tworcza
wymaga nie tylko zaangazowania rozumu, potrzebuje takze serca, wyobrazni,
fantazji, rozeznania przez sumienie tego, co dobre 1 co zte. Dlatego w tytule
znajduje si¢ stowo ,,sztuka", by podkresli¢ tworczy charakter prawdziwego

studiowania.



Ksiazke opublikowata Wyzsza Szkola Administracji 1 Biznesu w Gdyni w
nadzwyczaj krotkim terminie. Studenci tej wuczelni maja 15 godzin
obowiazkowych zaj¢¢ o zasadach efektywnego studiowania i bardzo jest im
potrzebna publikacja do samodzielnego studiowania. Nie maja bowiem zaje¢ w
matych grupach.

Celem tej ksiazki jest przedstawienie kilku kwestii, ktore maja istotne
znaczenie dla procesu studiowania i1 jego wynikow. Sa to kwestie, ktore moga
uczynic studia okresem tworczej, interesujacej pracy. Nie jest to jednak ksiazka,
w ktorej znajduje si¢ uniwersalna recepta na studiowanie. Ludzie wolni nie
potrzebuja recept, a jesli ktos im te recepty daje, to je odrzucaja. (Tylko ludzie
zniewoleni kieruja si¢ receptami). Kazdy mtody cztowiek jest nie tylko wolny,
ale takze niepowtarzalny. Dlatego nie mozna opracowac recept, ktére moglyby
by¢ dla kazdego pomocne.

Kazda studentka i kazdy student przychodzac na uczelni¢ ma spory zaséb
doswiadczen dotyczacych uczenia si¢ wyniesiony ze szkoty $redniej. W szkole
wyzsze] te doswiadczenia mozna wzbogaci¢. Ksiazka porusza kwestie, ktore
utatwia poznanie tego, co prawidlowe 1 tego, co bledne w tworczej pracy
umystowej. Zachgca do opracowania i doskonalenia wtasnej, indywidualne;]
strategii prawdziwego studiowania.

Autorka tej ksigzki pragnie petni¢ funkcj¢ przewodnika. Przewodnik to
osoba, ktora idzie wspolnie z kims$, wskazuje drogeg, towarzyszy w taki sposob,
jak to tadnie ujal poeta:

Nie idz przede mng ho mogq nie nadqzyc,
Nie idz za mngq bo mogq nie znalez¢ drogi,
Pojdzmy razem.
Tylko idac razem mozemy prowadzi¢ dialog. W tym dialogu chodzi o to, by

postawi¢ sobie samym wazne pytania. Jest to dialog, ktory moze wzmocnic

swiadomos¢ wilasnej wartosci, bo prowadzi w glab osoby, utatwia poznanie tego,
co w nas dobre, mocne, a co stabe 1 niszczace.

W tekscie prowadze dialog z miodymi ludzmi, ale nie wyszczegodlniam za
kazdym razem stow student i studentka. Postuguje si¢ stowem student, by nie
rozszerza¢ objetosci tekstu. Moéwiac student mam na uwadze ogot ludzi
studiujacych. Ufam, ze studentki ten skrot mi wybacza

Na zakonczenie jedno zdanie podsumowujace. Gdy pytam studentki 1
studentéw, jaka pracg zarobkowa po studiach podejma, z reguly odpowiadaja
,taka, ktoéra bedzie interesujaca, urozmaicona, nierutynowa i dobrze ptatna".
Droga do osiagnigcia tego rodzaju pracy zarobkowej po studiach jest uczynienie

wtasnych studidw niepowtarzalna, pasjonujaca przygoda tworcza.



Rozdzial 1

Co to znaczy prawdziwie studiowad

Wiele trudu wymaga droga, jakq trzeba
przejs¢ od zasady do jej zastosowania.

Na pytanie zawarte w tytule rozdzialu mozna uzyskac¢ rézne odpowiedzi:
zdoby¢ dyplom ukonczenia uczelni,
zdoby¢ kwalifikacje,
przedtuzy¢ czas mtodosci,
unikna¢ bezrobocia,
uciec od wojska,
poznaé ciekawych ludzi,
znalez¢ me¢za/zone.
Tego rodzaju odpowiedzi sa uczciwe, ale zarazem niepetlne. Uczelnia wyzsza
moze dac¢ cztowiekowi znacznie wigcej niz si¢ przypuszcza, jeSli si¢ dobrze
wykorzysta czas studiowania.

Zosta¢ studentem nie jest tatwo. Trzeba wiele pracy, by zda¢ maturg i
uzyska¢ dobre wyniki na egzaminach wstepnych w uczelniach panstwowych.
Mozna wybra¢ uczelni¢ niepanstwowa w ktorej nie ma sita egzaminacyjnego,
ale taka decyzja wymaga sporych naktadéw finansowych. Uzyskanie matury i
indeksu wyzszej uczelni wiaze si¢ z duzymi naktadami czasu, pracy i finansow, z
wysitkiem mtodych ludzi i1 ich rodzicow. Dlatego trzeba sobie postawi¢ pytanie
na poczatku studiow jak uczciwie studiowac, by nie zmarnowac poniesionych
naktadow, by studia si¢ optacity, by przynioslty nadwyzke¢. To pytanie trzeba
takze sobie stawia¢ w kazdym semestrze, aby po uzyskaniu dyplomu miec

pewnos$¢, ze sie czas studiowania dobrze wykorzystato.

Studiowanie wymaga innego sposobu pracy niz nauka w szkole S$redniej.
Powodem tej odmiennosci jest to, ze studenci w porédwnaniu z uczniami szkot
srednich maja znacznie wigcej wolnosci.

Nie musza uczestniczy¢ we wszystkich zajgciach. Jest jakim§ wielkim
paradoksem fakt, ze w polskich uczelniach obowiazkowa jest obecnos¢ tylko na
¢wiczeniach, prowadzonych  przez asystentow  czyli  poczatkujacych
pracownikow uczacych si¢ zawodu. Nie jest sprawdzana obecnos¢ na wyktadach
prowadzonych przez profesorow, niekiedy o wysokich kwalifikacjach. W
porownaniu do uczelni zachodnich jest to fakt dos¢ szokujacy. Np. na uczelniach
niemieckich na zadnych zajgciach nie sprawdza si¢ obecnosci, ale dla studentow
podstawa studiowania sa wyktady profesorow. Uczestnicza w nich masowo,
gdyz pomagaja im w samodzielnym studiowaniu ksiazek 1 podrg¢cznikow oraz w
przygotowaniu si¢ do egzaminow.

Wolnos¢ studencka polega takze na tym, ze nie ma odpytywan na
zajeciach, nie pisze si¢ klasowek. To mlodzi ludzie maja prawo zadawacé pytania
wyktadowcom, by wyjasni¢ watpliwosci 1 niejasnosci. W zamian za t¢ wolnos¢
sq organizowane sesje egzaminacyjne dwa razy w roku, kiedy to trzeba zdac
kilka egzaminow.

Na wyzszych latach studiow studenci maja prawo wyboru pewnych
przedmiotéw, seminaridow, tematdw prac zaliczeniowych. To prawo jest rOwniez
wyrazem wolnosci.

Wyniki studiowania zaleza od pracy studenta 1 od oferty uczelni. W
wigkszym stopniu zaleza od pracy studenta niz od oferty uczelni; mozna przyjac,
ze w 60% od studenta, a w 40% od uczelni Dlatego prosta odpowiedz na
pytanie ,jak prawdziwie studiowac¢" jest nast¢pujaca: w pelni wykorzystaé
wlasne mozliwosci i w pelni wykorzysta¢ oferte¢ uczelni.

Ofertg uczelni przedstawia program studiow. Jest on znany kandydatom na

studia. Wybierajac dany kierunek akceptuja go. Studia w Polsce réznig si¢ od
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studiow w krajach zachodnich pod wieloma wzgledami, takze 1 tym, ze u nas
stawia si¢ mtodym ludziom wigksze wymogi formalne (terminy, obecnoS$ci), a
znacznie nizsze wymogi merytoryczne. Tekst w ramce 1.1. zawiera kilka refleks;ji
o studiach amerykanskich. Gdy Polska =zostanie wlaczona w struktury Unii
Europejskiej niewatpliwie wiele rozwiazali zachodnich bedzie 1 u nas
obowiazywaé, a wtedy trzeba begdzie wigcej samodzielnie pracowaé 1 z

wigkszym wysitkiem.

Ramka 1.1.
W ktorq strone, czyli moje impresje o amerykanskim systemie szkolnictwa

Studia drogo kosztuja, w szczegodlnosci w dobrych i1 bardzo dobrych
uniwersytetach 1 to niezaleznie czy sa one prywatne czy panstwowe. Zreszta
ilo§ciowa relacja jednych do drugich jest mniej wigcej pot na pol. Przyczyna
niewatpliwego rozwoju tego typu edukacji nie lezy tylko 1 wylacznie w
aspiracjach USA do bycia centrum nauki $wiatowej, ale rowniez wynika z

bardzo prozaicznego, ale fundamentalnie waznego zjawiska. Szkoly podstawowe
1 srednie nie prowadza edukacji w europejskim tego stowa znaczeniu. Raczej
jest to walka o to czy ulica lub szkota uksztattuje mtodziez.

Dlatego szkota koncentruje si¢ na czyms$, co mozna nazwac¢ wychowaniem
1 elementarnym przygotowaniem do zycia w tutejszym systemie. Przekazywana
wiedza 1 nauka jest minimalna, a jesli juz to koncentruje si¢ wokot wpojenia
ludziom stereotypu Amerykanina, co przy takiej mozaice narodowosciowej i
ptytkich korzeniach kulturowych jest rzecza konieczna i zrozumiata

Jednak to powoduje, ze studia zaczynaja w naszym rozumieniu totalni
ignoranci, ktérym Atena kojarzy si¢ z antena, Finlandia np. jest stolica Szwecji, a
Dostojewski to nowy gracz ligi hokejowe; NHL. Jesli ktos mysli, ze przesadzam,
to niech sobie porozmawia ze studentami 1 to nie tylko pierwszego roku studiow.
Dlatego tez, aby mie¢ wykwalifikowane 1 wyedukowane spoteczenstwo oraz aby
ukry¢ bezrobocie, kladzie si¢ nacisk, by jak najwigcej ludzi studiowalo i
przynajmniej ukonczyto pierwszy stopien BC poréwnywalny do naszego
licencjata.
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System studidow jest kompletnie r6zny od naszego, dlatego przedstawi¢ go w
duzym skrocie. Podobnie jak u nas sa trzy poziomy studidow tj. licencjackie
(bakatarza), magisterskie 1 doktoranckie. Roznica jest fakt, ze zazwyczaj] maja
totalnie inna administracj¢ oraz, ze zazwyczaj kazdy poziom studiuje si¢ w innej
uczelni.

Uniwersytet sktada si¢ z réznych college'6w 1 departamentéw, u nas sa
wydziaty, ktére mozna porowna¢ do departamentéw, natomiast raczej nie mamy
posredniego ,,szczebla" college'ow. Sa one czym$ w rodzaju tematycznego
zgrupowania wydziatow.

Studenci pierwszego stopnia, aby skonczy¢ studia, musza wyrobi¢ 120
,Hkredytow". Jeden ,kredyt" to jedna godzina jakiego$s kursu w tygodniu. Z
czego obowiazkowe jest w ramach college'u 35-40 kredytdéw, sa to kursy
podstawowe 1jezyki obce. W departamentach studenci musza ,,wyrobic¢" ok. 45—
50 kredytow, z czego niektdére kursy sa obowiazkowe, jednakze z mozliwoscia
wyboru  wyktadowcy. Kursy odbywaja si¢ na ro6znych  poziomach
zaawansowania przedmiotu, np. dla licencjata sa to trzy poziomy o rosnacej skali
trudnos$ci. Od czwartego poziomu zaczynaja si¢ kursy dla studentéw studidow
magistranckich, ale istnieje mozliwo$¢, ze 1 licencjaci moga si¢ na nie zapisac.
Reszte godzin, czyli prawie jedna trzecia kredytow, student dowolnie wybiera na
uniwersytecie. Tzn. student tutejszego zarzadzania, moze wziaC zajgcia np. z
fizyki kwantowe;.

Jednak wigkszo§¢ ludzi wybiera kursy zwiazane z pdzniejszym zawodem
dlatego, ze gtownym motywem pojsScia na studia sa dobre zarobki po ich
ukonczeniu. Dlatego najbardziej oblegane kierunki sa te, ktore gwarantuja
najwyzsza Srednia pensj¢ w zawodzie. W kazdej grupie ¢wiczeniowe] spotyka
si¢ zazwyczaj innych ludzi. Wszak to student wybiera kiedy i jaki kurs w
kolejnosci studiuje. Wymaga to od ludzi zaradnos$ci, konieczno$ci stworzenia
sobie indywidualnego toku studiow Oczywiscie konsekwencjatego jest pewnego
rodzaju samotno$¢ w tlumie, co wymusza indywidualizm albo zagubienie i
frustracje.

Scigganie jest rzadkoscia a konsekwencje plagiatu pracy konczq sie

wyrzuceniem ze studiow. Na Uniwersytecie w Carhondale wyrzucono Niemca ze

studiow za to, Ze w pracy - i to nie zaliczeniowej! - nie napisal w dwoch
miejscach, zZe cytuje fragmenty ksiqzki.

Przedruk tekstu A. Chr ostow ski ego

z Pisma ,,Master of Business Administration

Bardzo wazne wyzwanie dla okresu studidow to pehie wykorzystanie
wlasnych mozliwosci. Kazdy student jest indywidualno$cia niepowtarzalng Ma
specyficzna struktur¢ potrzeb 1 mozliwosci. Jednym bardziej odpowiadaja

przedmioty humanistyczne, innym S$ciste, innym j¢zyki itp. Te ro6zne potrzeby
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wynikaja z zyciowych doswiadczen, z zainteresowan, z konkretnych plandéw
zyciowych. Te osobliwosci cztowieka trzeba analizowac¢ 1 oceniac, by ustalaé, co
jest sprawapierwszej wagi, drugiej wagi, trzeciej wagi, a co mato wazne.

Studia wyzsze tworza warunki do wuczenia si¢ samodzielnosci 1
odpowiedzialnosci za siebie 1 za innych. Na studiach mozna si¢ bardzo szybko
wyuczy¢ samozarzadzania. Jest to okres, w ktorym mozna si¢ sta¢ szefem siebie
samego 1 przesta¢ powiela¢ wzorce innych ludzi. Prawdziwe studia wyzsze to

intensywna praca tworcza nad samym soba nad rozwojem wlasnej osobowosci.
W $wiadomosci studentdéw jest obecna mysl o wlasnej niepowtarzalnej

indywidualnosci, o mozliwosciach tworczych. Dos¢ trudno jednak zdoby¢ si¢ na

to, by t¢ mysl zamienia¢ w czyn. Ci ktorzy szybko podejmuja ten czyn, odnosza

sukcesy. Zazwycza] uzyskuja je przy pomocy dwoch zadan:

- projektowanie indywidualnych plandéw na okres studiow,

- systematyczne samoocenianie realizacji planow.

W ramkach 1.2, 1.3, 1 14 zamieszczono wedlug kolejnosci alfabetycznej trzy

indywidualne plany studentow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Projekt Michatlajest bardzo zwig¢zty 1 konkretny. Ujat go w dziewigciu punktach,

z ktorych tylko trzy (pkt. 4,5,6) scisle si¢ tacza z nauka Inne zadania obejmuja

kwestie zwigzane z doskonaleniem osobowosci.

Ramka 12.

Zadania na okres studiow Michatla K.
. Pozna¢ wtasne talenty
Precyzowac krotko i dtugoterminowe cele
. Okresla¢ metody osiagania celow
Skupi¢ si¢ na tych dziedzinach, ktore mnie interesuja 1 beda najbardziej
przydatne w praktyce zawodowej
. Dziata¢ wedlug plandéw, organizowac¢ czas §wiadomie, dba¢ o miejsce pracy
Uczy¢ si¢ systematycznie przy wykorzystaniu wszystkich dostgpnych zrdodet
wiedzy
7. Regularnie dokonywac¢ samooceny
Dbac¢ o zdrowie 1 kondycj¢ fizyczna
9. Aktywnie uczestniczy¢ w kulturalnym zyciu studenckim

9 AW N

?\

*
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Inaczej wyglada projekt Katarzyny M. Ten projekt ujety w ramce 1.3. jest
bardziej obszerny, gdyz okres studidow Autorka potraktowata jako fragment
zycia. Stad wyeksponowanie wartosci i zasad zycia w toku studiowania. Takze 1
w tym projekcie kwestie uczenia w toku studiow zajmuja niewiele miejsca. Sa

ujete w czterech punktach: 5,6,7,8.

Ramka 13
Zasady studiowania Katarzyny Af.

Chcialabym przedstawi¢ moje wtasne przemyslenia i refleksje oparte na
zajeciach z logiki, czesto pobudzone przez referaty, ale uzupeilnione
osobistymi doswiadczeniami 1 stworzone na bazie zasad, ktore staram si¢
stosowa¢ w calym swoim zyciu.

1. mie¢ cel

Moim zdaniem, musimy posiada¢ jeden cel gtowny (dlugookresowy),
ktorego trzeba si¢ trzymac oraz znajdowac cele poboczne (niektore z nich sa
krotkookresowe), ktére moga si¢ zmienia¢c. Dla mnie glowny cel to dobrze
przezy¢ zycie na ziemi (by¢ dobrym dla innych, zadowolonym ze swojego
zycia), a po Smierci osiagnal wieczno$¢. Natomiast cele poboczne, zwigzane
ze studiowaniem, moga by¢ rozne: bardziej wazne czy szlachetne (stuzyc¢
innym ludziom) lub mniej (tatwo znalez¢ pracg po studiach).

2. odnalez¢ swoj talent i pomnozy¢ go

Kazdy cztowiek majakis talent - jeden jest w pewnej dziedzinie wybitny,
inny po prostu dobry. Trzeba wszystko robi¢ na miare wtasnych zdolnosci 1
mozliwosci, a przy tym mysle¢ 1 analizowac.

3. nie polegac tylko i wylqcznie na sobie

Wedtug mnie wiara w siebie jest potrzebna, al™ do pewnego stopnia.
Wiele zdarzen, okolicznos$ci nie zalezy ode mnie - jest tzw. ,sita wyzsza: - w
moim przypadku to Bég i Jego wola.

7. drugiej strony:

A. nie zwalacé wszystkiego na silq wyzszq i by¢ odpowiedzialnym za to, co ode
mnie zalezy

Wiem, ze nalezy umie¢ ponosi¢ konsekwencje swoich dziatan, nie by¢
infantylnym, cho¢ czasami chcialabym by¢ dzieckiem.

5. organizacja czasu pracy

Zawsze mialam klopoty ze zorganizowaniem sobie czasu 1 efektywnym
jego wykorzystaniem. Ostatnio jednak siadajac do nauki, sprobowatam
zastosowac to, o czym mowiliSmy na zajeciach (dobre warunki pracy,
skupienie, przerwy, pory dnia, w ktorych najlepiej mi sig uczy). Do tego musze
jeszcze dotozy¢ pozytywne nastawienie - ,,przeciez moge si¢ tego nauczyc", a
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nie ,,1 tak nie zdaze¢". Nawet najprostsza motywacja (,,przeciez zamiast by¢ na
studiach moglabym przystowiowo kopa¢ rowy" albo ,mam szans¢ dostac
stypendium") moze spowodowac, latwiej mi begdzie wiedza wchodzi¢ do
gltowy, potem bgd¢ miata wigcej czasu na inne sprawy (w tym przyjemnosci), a
naukaniebedzie mgczarnia, leczrzeczywistym zdobywaniem wiedzy.
6. walczy¢ z nadmiernym stresem (przed kolokwium czy egzaminem)

Musze sobie powiedziec: ,,zrobitam, co moglam, reszta nie zalezy ode
mnie, ajeslinie wykorzystatlam czasu, to i tak musztarda po obiedzie".
7. nie zrazac¢ sie niepowodzeniami {j~\m\ jak oblanie egzaminu)
Jezeli rzeczywiscie si¢ staralam, to musze przyja¢ to spokojnie - ,,widocznie
tak miato by¢; moze jest to kolejne do§wiadczenie zyciowe?"
8. uczyc¢ sie wspotpracy z innymi
Umiejgtnos¢ zycia wsrdod 1 z ludzmi jest konieczna, co wigcej, moze byc¢
zrodtem prawdziwej satysfakcji.
9. umiec¢ bronic¢ swojego zdania
Wypowiadajac si¢ w pewnej kwestii, musz¢ mie¢ zdanie: sprecyzowane 1
uzasadnione, nigdy nie méwic: ,,tak ma byc¢", a dlaczego? - ,,nie wiem". Z tym
wigze si¢ inna umiej¢tnosc:
umie¢ stuchac¢ (dla mnie jest to bardzo trudne), trzeba zawsze szanowac
rozmowce. Ale rowniez: umiec krytykowac¢ 1 umie¢ by¢ krytykowanym.
10. szybko podejmowac decyzje

Oczywiscie najpierw musze¢ wszystko rozwazy¢, ale nie moge tego robic
zbyt dlugo.
11. poznawaé¢  swiat

Powinna skorzysta¢ z tego, ze jestem studentka (mam przedtuzona
mtodos¢ 1 50% znizki) 1 dlatego jezdzi¢ po Polsce 1 §wiecie, zwiedzaé, ogladac,
poznawa¢ nowych, ciekawych ludzi (wykorzysta¢ mozliwos$ci dziatania w
organizacjach studenckich).

Jako podsumowanie:

12. nie rezygnowac¢ z wilasnego systemu wartosci (dla mnie podstawa jest
dekalog). ’

Katarzyna R. swoOj projekt ujeta w dwunastu punktach 1 nazwala go
,Dekalogiem". Kwestie §cisSle zwiazane z nauka na studiach ujg¢ta tylko w trzech

punktach: 3,7,10.
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Ramka 14
Dekalog studentki Katarzyny R.

1. Wiem, ze kazdy czltowiek w chwili urodzenia jest jak tabula rasa, a to jaki
on bedzie w przysztosci zalezy w glownej mierze od niego samego.

2. ,,Niejest prawda, ze umie si¢, gdy si¢ cos studiowato; wie si¢ wtedy, kiedy
zyje sie tym czego sie nauczyto" (Jakub Alberione)

3.,,Uczy¢ sig, to znaczy czyni¢ rzeczy nowe znanymi, a znane nowymi"
(Konfucjusz)

4. Staram si¢ okresla¢ swoje cele, bo: ,,Jezeli okret nie wie do jakiego portu
chce ptynac, to wiatry nie bedamu sprzyjaty" (Seneca)

5. Pamigtam, ze silni ludzie popetniaja duzo wigcej btedow niz stabi.

6. Ucze si¢ szanowa¢ swoOj wlasny czas, gdyz ,,Za czas kupisz ztoto, ale za

ztoto czasu nie kupisz" (Stary chinski aforyzm)

7. Nie zapominam, ze w grupie kazdy staje si¢ bardziej otwarty na Swiat,

zyskuje motywacje 1 wzbogaca cele. Ilos¢ pomystow w grupie jest wigksza niz

suma pomystoéw jednostek.

8. Ucze sie¢ mowic¢ ,,NIE"

9. Stucham tych, ktorzy mnie krytykuja, dzigki temu poznaj¢ i ichi siebie.

10. Walcze o zagraniczne praktyki i stypendia naukowe!

11. Nie chciatabym przerwac¢ swoich staran o doskonalenie sig.

12. Chcialabym osiagna¢ to, co radzi Konfucjusz: ,,Wybierz sobie prace, ktora
lubisz, a przez cale zycie nie bedziesz musiat pracowac".

Zamieszczone w ramkach projekty zawieraja pewien paradoks. Dotycza
studiow, ale uczeniu si¢ jako samodzielnemu studiowaniu poswigecono mato
uwagi. Mozna wigc si¢ zastanawia¢ nad tym, czy te projekty sa wilasciwe dla
osiagnigcia zamierzen. Ot6z w jakims stopniu dotykaja one spraw istotnych.
Studia s droga do wzrastania. Przygotowuja czlowieka do samodzielnosci i
odpowiedzialnych zadan w zyciu gospodarczcym. Wymagajgq pracy nad
kwalifikacjami, ale takze nad rozpoznaniem i pomnazaniem talentow, nad
rozwojem zainteresowan, nad ustaleniem wartosci i zasad post¢gpowania.
Praca na studiach dobrze wykonana prowadzi do rozwoju osobowosci.

Od czlowieka z wyzszym wyksztalceniem wymaga si¢ wigcej niz od
cztowieka ze $rednim wyksztalceniem. Zeby sprosta¢ tym wymaganiom trzeba

nie tylko zdoby¢ na studiach cenne kwalifikacje 1 inne zyciowe cele, ale takze
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stac si¢ czlowiekiem bardziej tworczym, oryginalnym, uzytecznym dla innych i
swiadomym swojej wartosci. Ludzie, ktorych uznajemy za wybitnych, ktorzy
wiele dobrego zrobili dla innych, mieli projekty wtasne 1 potrafili wcielaé je w
Zycie.

Nie ulega watpliwos$ci, ze studenci takie projekty maja, ale nie traktuja ich
zbyt serio. Nie oceniaja ich realizacji. 1 to warto poprawi¢. Kazda, najbardziej
prosta sprawa czy zadanie, wymaga projektu, by osiagna¢ zadowalajacy efekt
finalny. Tym bardziej takiego indywidualnego projektu wymaga okres studidow,

by czas byt dobrze wykorzystany.

Projekt zadan nie wymaga zbyt duzo wysitku. Trudniej planowane zadania
dzien po dniu zamienia¢ w czyn. Sa dni, ze daje si¢ osiagac cele, sa dni upadku
ducha. To normalne. Krok do przodu, przystanek i1 ¢wier¢ kroku do tytu. Taka
dynamika cechuje si¢ zycie. Jesli systematycznie dokonujemy samooceny, wtedy
tatwiej plany zrealizujemy, bo znajdziemy przyczyny, ktore nas wytracaja z
obranego kursu.

Postawi¢ sobie wymagania realne na czas studiow i stara¢ sieje osiagac, to
pierwszy warunek uzyskania bardzo dobrych wynikéw. Dobrze wykorzystac

ofert¢ uczelni i szanse jakie ona tworzy, to drugi warunek dobrego studiowania.
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Rozdzial 2

Cele i motywy studiowania

Mlodzi, ktorzy pragnq by swiat stawatl sie coraz piekniejszy
[ opieral sie na wartosciach moralnych sq nadziejq swiata.
Jan Pawel II

W XII wieku na Sorbonie, uniwersytecie w Paryzu, umieszczono tablicg,
ktora si¢ tam znajduje do dzi§. Na tablicy umieszczono tekst mowiacy o
motywach studiowania. W dowolnym tlumaczeniu tres¢ zapisu brzmi: jedni
studenci uczg si¢ po to, by zaspokoi¢ swoja ciekawos$¢, inni - by zyskaé stawe,
pieniadze, wtadze¢. Tego rodzaju motywy sa ludzkie, ale niezbyt szlachetne.
Godni pochwaly sa ci, ktorzy studiuja po to, aby powigksza¢ w Swiecie dobro i
postepowaé w madrosci.

Nie wiadomo o ile wyszczegolnione motywy byly w tamtych czasach
odbiciem realiow, a o 1ile wyrazaly postulaty idealne. Motywy bedace
wewngtrznymi pobudkami ukierunkowujacymi zachowanie 1 dziatanie cztowieka
sq nieuchwytne dla poznania naukowego. Czg¢sto sam czlowiek nie zdaje sobie
sprawy ze swoich motywow. Dlatego trudno o uogodlnienie 1 wypowiedzi o ich
realizmie czy idealizmie. W naszych czasach bardzo czg¢sto silnym motywem
odbycia studiow jest che¢ zawarcia zwiazku malzenskiego 1 zycia w dobrej
rodzinie. Tego motywu nie wyszczegdlniono na tablicy sorbonskiej, gdyz wtedy
studiowali tylko mezczyzZni.

Motywy, cele, potrzeby - to trzy pojecia blisko ze soba zwigzane. Wiemy
o nich, ze sa bardzo wazne, gdyz wyjasniaja zachowanie si¢ czlowieka, ze
zmieniajq si¢ w czasie, ze niejeden a kilka motywow ukierunkowuje aktywnos¢
cztowieka.\Wiadomo tez, ze bardzo trudno je rozpoznal, ze czesto sa
nieswiadomie. Dlatego  staramy si¢ pozna¢ motywy  konkretne

indywidualnych oséb, by ulatwi¢ rozpoznanie wtasnych motywow.
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W ramce 2.1. zamieszczono szczera wypowiedz Anny J. na temat

motywow studiowania.

Ramka 2.1
O motywacji studenta wedlug Anny J.

Najlepiej bedzie, gdy swoja wypowiedz zaczng od cytatu B.Teptowa:
,Motywem jest to, co pobudza do postawienia sobie takich lub innych celow".
Zaczetam si¢ wige zastanawiaé, czym jest w naszym zyciu motyw, a czym cel.
Czy bez motywu nasze zycie jest bez celu?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie bez wystuchania opinii o motywach
wyboru kierunku studiow moich kolezanek i1 kolegdw.

Jesli si¢ zastanowimy nad motywami, to badamy ich zZrodta. Jest ich
wiele. Zrodlem  moze by¢  uczucie, zainteresowanie,  przekonanie,
sSwiatopoglad, a takze potrzeby, ktore chcemy zrealizowac. Gdy staraliSmy si¢
wybrac¢ kierunek studidw, kazdy z nas wytyczyt sobie pewien cel, do ktorego
chce dazy¢ 1 okreslit program dziatania. W ten sposdéb sprecyzowal motyw,
ktory steruje jego postgpowaniem. Jednak tu pojawiaja si¢ pytania o to, czy
jest to moj motyw, czy motyw Srodowiska, czy jest to motyw dobry, czy
falszywy.

Czgsto motyw, ktory sktania nas do wyboru danego kierunku studiow jest
w nas juz od najmlodszych lat. Nie jest on jednak naszym motywem, ale
potrzeba naszych rodzicéw. Tak, tak... to oni od malego mdéwia nam, ty musisz
by¢ lekarzem, albo prawnikiem (itp.). Gdy dorastamy wydaje si¢ nam, ze tego
naprawde¢ chcemy. Nie mamy odwagi, by sprzeciwi¢ si¢ im. Biernie
poddajemy si¢ biegowi zdarzen, spetniamy ich potrzeby - bo przeciez oni chca
dla nas jak najlepiej. Tak! Nikt nigdy nie przeczyl, ze rodzice chca dziecku
pomoc, ukierunkowac jego zycie. Ale czesto si¢ myla. Wtedy okazuje sig, ze
taka ,,wbijana" nam przez rodzicOw motywacja szybko wygasa, gdy
zaczynamy samodzielnie mys$le¢. Studia nie daja nam zadnej satysfakcji ani
korzysci, sa nudne. Praca, ktora otrzymamy po ukonczeniu uczelni bedzie
jedynie zrodltem utrzymania rodziny i niczym wigce].

Podobnym wirazem moze si¢ sta¢ rodzinna tradycja. Gdy z pokolenia na
pokolenie mowig nam, ze kazdy potomek musi studiowac¢ na danej uczelni, to
dzieci nie maja nawet prawa wyboru, nie moga wyzwala¢c w sobie innych
talentow, nie moga robi¢ tego, czego pragna, do czego sa powotane. Tak
,ograniczani" milodzi ludzie ida postusznie za glosem tradycji, ktéra moze
doprowadzi¢ ich do zyciowej kleski.

Czesto takze podjecie decyzji o studiach wynika z motywu oczekiwania
wysokich zarobkow, ktore osiagaja specjalisci z danej dziedziny (np.
ekonomisci, prawnicy, politycy). Myslimy, ze fajnie jest by¢ bogatym, miec
pickny dom 1 wazne stanowisko. Gdy motywem jest cheC osiagnigcia
bogactwa lub wtadzy wchodzimy na zgubna drogg, bo te zadze nie daja si¢
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nasyci¢. Wyzwalaja w czlowieku instynkty, ktére prowadza go na zla droge,
az wreszcie pograza go w klgsce.

Jednak wielu z nas w wyborze studiow kieruje si¢ motywem zdobycia
wiedzy, zaspokojenia swojej ciekawos$ci w danej dziedzinie. Tylko, ze motyw
0 zgtegbianiu tajnikow jakiej$ dziedziny zycia (ekonomii, prawa, literatury itp.)
nie mogl by¢ naszym marzeniem ,,0d kotyski". Pojawit si¢ pod wpltywem
ciaglej pracy nad soba 1 przez rozwijanie wilasnych zainteresowan. Jesli
motywacja do danych studiéw wyrosta w naszym ,,sercu", wtedy jest ona silna
1 nie da sie¢ zdtawi¢ przeciwnosSciom losu. Mtody czlowiek, ktory w taki
sposOb podjat decyzje, nigdy nie bedzie jej zatowal. Wregcz przeciwnie, bedzie
wytrwale dazyl do celu, a w chwilach zwatpienia wtasna pewna motywacja
pomoze mu przezwyciezy¢ trudnosci. Wszystko to wplynie pozytywnie na
pracg, ktora bedzie wykonywat w przysztosci. Praca ta bowiem da mu
satysfakcje 1 S$wiadomos¢, ze robi to co lubi. Wowczas latwiej bgdzie mu
osigga¢ sukcesy zawodowe, ktore nie beda wazne jako zrddio dodatkowych
dochodow, ale jako nagroda za cigzka prace 1 potwierdzenie, ze naprawdg
jeste§my dobrzy w tym, co robimy.

W dzisiejszych czasach czesto zdarza sig, ze mlodzi ludzie nie znaja
swoich zainteresowali, bo nie poznali swoich talentow. Ich zycie jest szare i1
nudne. Gdy osiagaja oni dobre wyniki w szkole, decyduja si¢ na kontynuacj¢
nauki w szkole wyzszej. Bez glebokiej refleksji decyduja o kierunku studiow.
Rozczarowanie przychodzi dopiero po pewnym czasie, kiedy taka osoba
dojdzie do wniosku, ze studia sa bezsensowne. Kontynuuje ona jednak nauke,
a kazda malenka przeszkoda, staje si¢ bariera nie do pokonania. Czuje si¢
wtedy zagubiona, nie ma ,,w kieszeni" silnej pozytywnej motywacji, ktora
pomogtaby w chwilach zwatpienia 1 utwierdzita, ze to co robimy jest dobre i
tego wtasnie chcemy.

Wyciagajac wnioski z pierwszej czg¢$ci mojej pracy stwierdzam, ze rola
motywacji w zyciu kazdego cztowieka jest znaczaca. Bez niej nie jesteSmy w
stanie osiggnqgé¢ zadnego celu. Motywacja jest w naszym zyciu, tak jak szlak
wyznaczony na mapie, ulatwia ustalanie wedrowcom trasy, pomaga podjac
decyzje¢ czy iS¢ w prawo, czy w lewo na najblizszym skrzyzowaniu drog. Bo
czym konczy si¢ wedrowka po nieznanym bez mapy 1 bez wytyczonego
szlaku? Odpowiedz znamy wszyscy: zbladzeniem? Motywacja jest wigc
bardzo wazna w naszym zyciu. Wyznaczmy sobie cele, okreslamy jak je
zdoby¢, a potem otrzymujac skutek - spytaymy czy byt on zgodny z naszym
celem.

Wazne jest, aby sformulowany przez nas motyw byl zrozumiaty 1
przekonujacy. Tylko taki motyw moze wtasciwie spelni¢ swoje  funkcje
sterujace.

Motywacja nie powinna by¢ narzucona, musi ona wynika¢ z
wewnetrznego pragnienia osiagnigcia czegos. Dzigki temu nawet w chwilach
najwigckszego zatamania w dazeniu do naszego celu, bedziemy mogli
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przezwycigzy¢ trudnosci. Czgsto Swiadomos¢, ze nie ma dobrego rozwigzania
prowadzi do rezygnacji z zapanowania nad sytuacja 1 poddanie si¢ bierne
naporowi zdarzen lub przyjecia motywu narzuconego przez inng osobeg lub
otoczenie.

Jest to duzy btad, gdyz cztowiek, Swiadomie wprowadzajac swoje koncepcje
potrafi dziata¢ na przekor naciskom otoczenia, nakazom, realizowaé bardzo
odlegte cele.

Podsumowujac swoje rozwazania chciatabym jeszcze raz podkresli¢, ze
warto wyznacza¢ sobie motywy, ktore sa dla nas zrozumiate i wazne, gdyz
wtedy moga one zosta¢ zrealizowane, zmusi¢ nas do dziatania i1 siggania po
coraz to nowe cele. Taka pozytywna motywacja da nam satysfakcj¢ z tego, co
robimy 1 potwierdzi, ze robimy to, co pragneliSmy, do czego dazyliSmy. A
przeciez wtasnie to jest najwazniejsze w naszym zyciu.

Autorka zwraca uwage na niebezpieczenstwo niesamodzielnosci w
ustalaniu motywow wyboru studiow. Jesli rodzice narzucaja dzieciom wtlasne
motywy, ktore nie sa odpowiednie dla dzieci, to niekorzystnie $wiadczy 1 o
rodzicach 1 o dzieciach. Rodzice moga wiele pomoc swoim dzieciom w poznaniu
motywow, ale nie moga nimi manipulowa¢, gdyz to powoduje szkody w rozwoju
osobowosci mtodych ludzi.

Znaczenie tradycji rodzinnej w wyborze studiow moze by¢ negatywne 1
pozytywne. Autorka eksponuje znaczenie negatywne.

Anna J. trafnie krytykuje motywacje¢ materialng. Jesli kto$ ukierunkowuje
swoje dzialania wylacznie na uzyskanie wysokich zarobkdéw, to tego motywu
nigdy nie be¢dzie w stanie zadowalajaco zaspokoi¢, bo zadza pienigedzy, a takze
wladzy jest nienasycona. Zycie ukierunkowane wylacznie na posiadanie dobr jest
bardzo utomne. Czesto prowadzi do tego, ze cztowiek staje si¢ strozem swojego
majatku. Majatek go zniewala, dlatego madros¢ zawieraja hasta: ,by¢ ponad
mie¢", ,,byé i mie¢", ,,mieé, aby byé". Materialistyczna filozofia wyrazona w idei
,,miec¢" prowadzi do pustki duchowej cztowieka i do samozniewolenia.

Dla Anny J. motywem studiow jest ciekawos$¢ poznawcza, ktora zmierza do
poznania prawdy. Ten motyw oznacza takze 1 to, ze autorka ma zainteresowania,

ze wie co ja cickawi 1 stara si¢ t¢ ciekawo$¢ zaspokoi¢. Autorka wie, ze wielu
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mtodych ludzi ,,w dzisiejszych czasach" nie zna swoich zainteresowan. Mowia
,,mnie nic nie interesuje". Jest to sytuacja niedobra. Ci ludzie bowiem nie odkryli
swego talentu. Sami nie potrafili go odkry¢ 1 inni im nie pomogli. Gdy ten talent
si¢ pozna, staje si¢ iskra ktora ogarnia catego czlowieka 1 ukierunkowuje go.
Hans Selye napisat, ze cztowiek, ktory nie ma zainteresowali jest inwalida
duchowym, godnym najwyzszego wspolczucia.

Poznawanie zainteresowan to nie tylko problem ,,w dzisiejszych czasach",

skoro w starozytnej Grecji podstawowa zasada edukacji, realizowanej przez
Sokratesa, byta zasada ,,poznaj siebie samego". Metoda dialogu nauczyciel staral
si¢ pom6c mtodym ludziom w tym poznaniu.
Tak wigc dla wustalenia celow i motywow studiowania jest potrzebne
rozpoznanie wlasnych zainteresowan. To jest wazne zadanie, ale nie
wystarczajace.  Potrzebne jest takze formutowanie wizji  swojej  pracy
zarobkowej.

Na studiach ucza si¢ miodzi ludzie planowania strategicznego. Jedna z
zasad tego planowania polega na ustalaniu misji przedsigbiorstwa; misja okresla
jaka funkcje w gospodarce moze przedsigbiorstwo podjaé, jaka luke¢ na rynku
moze wypetni¢, aby mie¢ perspektywy trwania 1 rozwoju.

Projekt misji dla siebie samego polega na okreslaniu, jakie dobra lub ustugi
chcialbym tworzy¢, dla kogo, gdzie 1 w jaki sposob chcialbym je wykonywac.
Gdy sie taka misje ustali, wtedy bez wigkszych watpliwosci ustali si¢ wtasne
indywidualne cele studiowania, gdyz do przysztej pracy idzie si¢ poprzez studia.

Dla wielu miodych ludzi projekt wizji przyszlej pracy zarobkowej jest
trudny. To naturalne. To si¢ zdarza cze¢$ciej niz mozna przypusci¢. Np.
Wtadystaw Tatarkiewicz pisze w swoich wspomnieniach, ze problem ten byl
jego udrgka stosunkowo diugo. Dopiero okoto trzydziestego roku zycia odkryl,
ze jego powotaniem jest filozofia. Ale to, ze trudno jest projektowac swoje

miejsce w spoteczenstwie nie moze nikogo zwolni¢ od poszukiwan.
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Myslac o miejscu pracy trzeba by¢ realista 1 nie budowa¢ zamkow na
piasku. Trzeba by¢ uczciwym 1 stawia¢ cele osiagalne. A najwazniejsze to
zastanowi¢ si¢ nad tym, w jakiej pracy bylbym najbardziej uzytecznym dla
innych. Gdy si¢ te trzy warunki wezmie pod uwage, potrafi si¢ okresli¢, jaki
rodzaj pracy bylby dla mnie najlepszy 1 jak pracowac¢ na studiach, by ulatwity

osiagnigcie celow.

W ramce 2.2 umieszczono wypowiedz studentki, Natalii K. o celach 1
motywach. Ta druga autentyczna wypowiedz mlode; osoby moze tatwiej
przekona czytelnika, ze nie wolno Ilekcewazy¢ kwestii projektowania

indywidualnych celéw 1 motywdéw studiowania.

Ramka 2.2
Motywacja w Zyciu czlowieka wedlug Natalii K.

Wstep

Temat opracowalam, poniewaz bardzo czesto mam problemy z
rozpoczgciem pracy - bez wzgledu czy chodzi o nauke, czy tez o Swiateczne
porzadki. Przez to marnuj¢ duzo cennego czasu, co najbardzie; dotkliwe jest w
przypadku, gdy zwiazana jestem terminem 1 nie zdazam na czas. Podobnie w
obliczu porazki trudno mi jest si¢ nie zniechgci¢ 1 ponowic starania, w wyniku
zbyt stabej motywacji lub tez silnej woli. Moim celem jest znalezienie
odpowiednich motywow dla swego dziatania.

Zbierajac materialy do referatu natknetam si¢ na kilka ciekawych lektur, z
czego najbardziej zainteresowala mnie pozycja A.Loy McGinnis” ,Sztuka
motywacji". Z ksiazki tej dowiedzialam si¢ nie tylko jak moge skutecznie
poszukiwac¢ zrodel pozytywnej motywacji, ale tez jak mozna zainspirowac i
zacheci¢ innych do dzialania. Mysle, ze warto rozwina¢ u siebie t¢ zdolnos¢,
szczegolnie w przypadku studentéw przygotowujacych si¢ do pracy w
gospodarce. Wczesniej nie do konca $wiadoma bytam, jaki wplyw na nasze
decyzje moga wywiera¢ inni ludzie, jak do dziatania moga zacheci¢ czyje$
osiagniecia, jaki wptyw maja na nas pochwaty 1 uznanie. Zaciekawit mnie fakt,
ze dos¢ czesto podporzadkowujemy nasze zachowanie kreowanemu przez nas
wizerunkowi samych siebie, badz tez dostosowujemy si¢ do oczekiwali innych
wobec naszej osoby, ale uwazam, ze nie sa to motywy, ktérymi szczegdlnie
powinnisSmy si¢ w zyciu kierowac. Zrozumiatam, ze najwazniejsze jest jasne
precyzowanie realnych celow 1 konsekwentne dazenie do nich, jednocze$nie
niepowodzenia traktujac jak kolejne doswiadczenia wzbogacajace nasza
wiedz¢. Uwazam, ze jest to wielka sztuka 1 warto poswigci¢ czas na jej
opanowanie.
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Potrzeby Zrodtem motywacji

Kazdy cztowiek dazy do jakich$s postawionych sobie celow, moga nimi
by¢ stawa, bogactwo, wtadza, szczescie rodzimie, czy, niestety bardzo rzadko,
ch¢¢ pomocy innym. Najczes$ciej okazuje si¢, ze ludzie szczes$liwi, to nie ci,
ktorzy maja wiele wolnego czasu, ktorzy nie musza pracowac¢ 1 do niczego
dazy¢, ale ci, ktorzy maja swoje misje 1 krocza przez zycie napgdzani
oddaniem dla sprawy. Wazne jest jednak umiejetne wytyczanie sobie zadan,
bomem zbyt trudne szybko nas zniechecajq, a zbyt tatwe znudzq. Nasze cele
powinny by¢ jasno wytyczone, ale jednoczesnie mozliwe do osiagnigcia.
Trzeba umie¢ ,ustala¢ pewien postgp celdow, umozliwiajacy znajdowanie
radosci w regularnym odbieraniu pozytywnego bodzca sukcesu" (A.Loy
McGinnis ,,Sztuka motywacji"). Kazdy drobny sukces zachg¢ca do powtorzenia
osiagnigcia, a\e na wigksza ska\e, cfiatego eksperci od motywacji zachgcaja -
sklejajmy sukcesy. Jednoczes$nie inspiracje stanowia wyzwania. Charles de
Gaulle powiedziat ,,Cztowieka z charakterem pociaga to, co jest trudne,
poniewaz dopiero w zmaganiach z przeciwnosciami potrafi sobie uswiadomic
wtlasny potencjat".

Rola innych ludzi w umacnianiu motywacji

Wielkim darem jest odkrycie 1 sprecyzowanie swoich talentow, jeszcze
lepiej, gdy znajdzie si¢ ktos, kto nam w tym pomoze, kto nas popchnie i w nas
uwierzy. Podstawowa ludzka potrzeba motywujaca go do dzialania jest
bowiem zacheta ze strony drugiego cztowieka. Nic tak nie umacnia nas w
naszych postanowieniach jak zaufanie innych do nas i ich wiara w nasze
mozliwo$ci. Podreczniki historii opisuja wielu uzdolnionych ludzi, ktorych
talent w koncu kto$§ zauwazyl 1 pomogl rozwina¢. Einstein zaczal mowié
dopiero w wieku czterech lat, a czyta¢, gdy miatl siedem. Isaac Newton w
szkole stabo si¢ uczyl. Wydawca gazety wyrzucil Walta Disney'a za brak
,dobrych pomystow". Lew Tolstoj musial przerwa¢ nauke z powodu oblanych
egzamindOw. Haydn zrezygnowal z nauczania Beethovena muzyki, poniewaz
ten sprawial wrazenie cztowieka powolnego 1 ospatego, pozbawionego
wszelkich talentow - poza wiarg w muzyke. Czesto bardzo wazni w naszym
zyciu sa inni ludzie, czego nie sposdb przeceni¢. Najwyrazniej widaé¢ to w
chwilach zwatpienia, kiedy wydaje si¢ nam, Ze nie ma sensu probowac jeszcze
raz, zaczyna¢ od nowa i1 ponownie naraza¢ si¢ na porazke¢. Wtedy zacheta
drugiego czlowieka dodaje nam sit do dziatania, pozwala ponownie uwierzy¢
w_swoje mozliwosci.
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Rozdzial 3

Wiedza czgstkg kwalifikacji

Zapewnienie kazdemu warunkow do rozwoju
Jjest Zrodiem postepu.
Jan Pawet II

3.1. Czym sa kwalifikacje

Ksztattowanie kwalifikacji jest niewatpliwie obiektywnym 1 uniwersalnym
zadaniem na studiach wyzszych. Kwalifikacje to jednak struktura bardzo
zlozona. Projekty indywidualnych celow 1 motywow studiowania tym sig
charakteryzuja, ze w miar¢ postepu toku studiow coraz bardziej eksponuja
kwestie kwalifikacji. Niektorym kwestiom trzeba poswigci¢ uwage szczegdlna.

Na pytanie ,czym sa kwalifikacje" mozna ro6znie odpowiadaé. W
codziennym doswiadczeniu  kwalifikacje  kojarzymy z rdéznego  rodzaju
umiejetnosciami. Do naprawy pralki nie zatrudnimy ani stolarza, ani hydraulika,
lecz elektryka, ktory umie naprawia¢ pralki. W stownikach i encyklopediach
mowi si¢, ze kwalifikacje to wyksztalcenie, przygotowanie fachowe, zasob
wiedzy, uzdolnienia, znajomos$¢ przedmiotu. Cho¢ encyklopedyczna odpowiedz
rozni si¢ od odpowiedzi opartej na codziennym doswiadczeniu, nie ma miedzy
nimi sprzeczno$ci. Aby posia$¢ okreslone umiejgtnosci, potrzebny jest zasob
wiedzy, czyli przygotowanie fachowe; to przygotowanie uwidacznia si¢ w
znajomosci przedmiotu, a dobrze jest wtedy, gdy czlowiek buduje kwalifikacje
na podstawie uzdolnien, czyli tych talentow, ktore tkwia w jego naturze. Jesli w
odpowiedzi praktycznej stowo kwalifikacje kojarzymy 2z umiejetnosciami, to
jednoczes$nie oznacza, ze dany cztowiek zanim te umiej¢tnosci posiadl, musiat sig
uczy¢ teorii 1 praktyki. Sama teoria nie wystarczytaby. Niezbgdne jest takze
doswiadczenie praktyczne. Gdy kto§ ma uzdolnienia do danego zawodu 1 madrze

si¢ uczy teorii 1 praktyki, szybciej zdobywa kwalifikacje.
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Kwalifikacje sa zroznicowane pod wzgledem wartosci, a podstawowym
kryterium tego zroznicowania jest ich uzytecznos¢ dla innych ludzi. W prosty
sposoOb to zdanie wyjasniaja sytuacje na rynku pracy w gospodarce rynkowej.

Ot6z z punktu widzenia uzytecznosci kwalifikacji na rynku pracy
wystepuja trzy kategorie pracownikow. Pierwsza kategori¢ tworza osoby, ktore
sa bardzo poszukiwane przez pracodawcdédw. Sa to ludzie z inicjatywa, z
pomystami, ktorzy maja kwalifikacje rzadkie (zwane takze unikalnymi,
deficytowymi lub strategicznymi). Ci ludzie wytyczaja kierunki rozwoju 1
umozliwiaja wzrost firm. Sa niezwykle potrzebni jako inicjatorzy 1 tworcy.

Druga kategori¢ tworza osoby, ktore maja uzyteczne kwalifikacje o charakterze
powszechnym. Sa oni niezbedni w utrzymaniu efektywnosci firm. Gdy
przedsigbiorstwo popadnie w recesje¢, tych ludzi si¢ nie zwalnia, mimo powstania
nadwyzki zatrudnienia. Optaca si¢ ich zatrudniaé¢, aby w pelni wykorzysta¢ w
warunkach ozywienia gospodarki. Kwalifikacje tych osdb sa cenne 1 trudno
byloby na ich miejsce znalez¢é nowych ludzi. Tym, co ich odr6znia od
pracownikow pierwszej kategorii to potencjal uzdolnien twoérczych.

Trzecia kategorie¢ tworza osoby o kwalifikacjach niskiej uzytecznosci. Sa to
pracownicy, ktorych tatwo zastapi¢ innymi pracownikami. Tych ludzi zwalnia si¢
z pracy 1 oni cechuja si¢ wysokim ryzykiem bezrobocia oraz niskim zarobkami.

Podzial ludzi pracujacych na trzy kategorie wedlug uzytecznosci
kwalifikacji jest faktem, ktorego nie mozna negowacé. Ten fakt motywuje
mtodych ludzi do tego, by zdoby¢ kwalifikacje pierwszej lub drugiej kategorii.
Samo wyzsze wyksztatlcenie nie gwarantuje miejsca ani w pierwszej, ani w
drugiej  kategorii. Mozna mie¢ dyplom ukonczenia szkoly wyzszej, a
jednoczesnie tak mato uzyteczne kwalifikacje, ze nie uniknie si¢ ryzyka
bezrobocia.

Jak zatem pracowaé, by zdoby¢ kwalifikacje wysoce uzyteczne dla

innych? Jest to pytanie, ktory kazdy student, jak 1 pracownik, stawia sobie w
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trosce o ksztalt zycia zawodowego. OdpowiedZ na to pytanie moze ulatwic
analiza istoty kwalifikacji. Do odpowiedzi na pytanie ,,czym sa kwalifikacje"
postuzymy si¢ metafora drzewa.

Drzewo sktada si¢ z trzech czeSci: korzeni, pnia, konarow. Aby konary
daly owoce, korzenie pobieraja z gleby wodg¢ 1 sole mineralne, ktére plyna przez
pien do galezi. Liscie pobieraja z powietrza Swiatlo 1 dwutlenek wegla. Praca
korzeni, pnia 1 korony drzewa jest zintegrowana 1 umozliwia owocowanie.
Uzytecznos¢ 1 ilos¢ owocow =zaleza od gatunku 1 kondycji drzewa, gleby,
uprawy. Sa drzewa stabe 1 mocne, cenne 1 pospolite, bardzo uzyteczne, mato
uzyteczne.

Oto6z konary drzewa to metafora umiej¢tnosci czlowieka, pien - zasobu
wiedzy, korzenie - cech osobowosci. Kwalifikacje to wielce ztozona struktura, w
ktorej trzy wyszczegdlnione sktadniki sa obecne. Jesli  identyfikujemy
kwalifikacje tylko z umiejg¢tnosciami, znaczy to, ze patrzymy tylko na to, co
widoczne. Umiejgtnosci nie moga jednak zaistnie¢ bez odpowiednich cech
osobowosci cztowieka 1 wystarczajacego zasobu wiedzy.

W czasie wyzszych studiow pracuje si¢ nad kwalifikacjami, tj. rozwija
si¢ umiejetnosci, wzbogaca wiedze¢ i doskonali cechy charakteru. Ta praca jest
wtedy efektywna, gdy jest kompleksowa, gdy obeymuje te trzy skladniki. Idea
przewodnia w tej] pracy jest uzytecznos¢ kwalifikacji dla innych ludzi -
klientow, pracodawcow, menedzerow, wspolpracownikow. Jesli inni bgda tych
kwalifikacji potrzebowali, nie bgdzie problemu ze znalezieniem odpowiedniego
zatrudnienia 1 uzyskaniem nalezytych dochodow. Graficznie prace nad

kwalifikacjami przedstawia rysunek 3.1.
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Rysunek 3.1
Budowanie kwalifikacji w ujeciu graficznym

opracowanym przez studenta Tomasza Kosiaka



