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Wstęp 

R o k 1989 stał się pewną granicą za którą zaczęła się rodzić inna rzeczywi­
stość w wymiarach niemożliwych do przewidzenia. Zmiany jakie wówczas zaczę­
to wprowadzać tak w systemie politycznym jak i gospodarczym rzuciły 
podmiotom gospodarczym nowe wyzwania. Część z nich odczytała to jako szansę 
do rozwoju inne zaś jako niepotrzebną ingerencję w ukształtowany porządek. 
Zaczęły się wtedy odwracać role; rynek producenta przechodził w rynek konsu­
menta. System jaki wówczas zaczęto budować pozwalał jednostkom na bardziej 
dynamiczny rozwój, dawał swobodę na prowadzenie działalności zgodnie z wła­
snymi celami. 

Transformacja systemu jaka ciągle się dokonuje w Polsce wymaga od funk­
cjonujących na rynku przedsiębiorstw umiejętności dostosowywania się do zmian 
jakie zachodzą w otoczeniu. Ogromną różnicą jaką muszą brać pod uwagę jed­
nostki jest wkraczająca na polski rynek konkurencja przedsiębiorstw zagranicz­
nych. Polska staje się krajem coraz bardziej otwartym, znoszone są sukcesywnie 
bariery celne. Otwiera to także przed krajowymi producentami szansę wejścia 
na rynki zagraniczne i tam sprzedaży swojej produkcji. 

Tworzone uwarunkowania prowadzą do zwiększenia dynamizmu na ryn­
ku. Wielość działających na nim podmiotów prowadzi do zwiększenia konku­
rencji. Chcąc utrzymać się na rynku przedsiębiorstwo musi przyjąć istniejące na 
nim reguły działania, musi wkomponować się w jego dynamikę. Dlatego też 
większość podmiotów przeprowadza proces restrukturyzacji '. Celem takiego 
działania jest stworzenie organizacji elastycznej mogącej szybko reagować na 
zmiany zachodzące w otoczeniu. 

Organizacją o takich cechach jest w naszym pojęciu holding :. W rozwi­
niętej gospodarce rynkowj holding występuje jako nowoczesna forma organi-

1 Mylnie można by przyjąć, że przed 1989 rokiem restrukturyzacji nie przeprowadzano, 
proces ten dokonywał się i wtedy z tym. że wówczas mial inny charakter, wymiar i cele. Nie 
można także zakładać, że procesowi restrukturyzacji poddawane są tylko przedsiębiorstwa 
o słabej kondycji. Jest to tylko jedna z form tego procesu zwana naprawczą, drugą formą 
jest restrukturyzacja rozwojowa dotycząca dłuższego okresu oparta na strategicznej prze­
budowie organizacji. 

2 W raporcie używamy określenia holding, grupa holdingowa, grupa kapitałowa za­
miennie, jako określenia tożsame. 



zacji przedsiębiorstwa, posiadająca zdolność elastycznego i skutecznego dosto­
sowywania się do zmiennych warunków otoczenia. 

W Polsce ten typ organizacji (bazując na wielu pośrednich a zarazem różno­
rodnych regulacjach ustawowych) zaczyna coraz powszechniej funkcjonować. 
Dzięki temu organizacja tego typu spotyka się z coraz większym zainteresowa­
niem gremiów kierowniczych, doradców i decydentów naszego życia gospodar­
czego ze szczebli centralnych, że wymienimy tu m.in. burzliwe dyskusje na temat 
powstania tzw. holdingu stoczniowego. 

Mimo, że organizacje typu holdingowego są coraz bardziej powszechniej­
sze, ze względu na relatywnie krótki czas ich funkcjonowania (w stosunku do 
gospodarek państw zachodnich) oraz ciągłe zmiany ustrojowe w ich otoczeniu 
przebieg przebudowy przedsiębiorstw w holdingi przeciąga się w czasie i przez 
to powoduje zwiększenie kosztów społecznych i materialnych. 

Uznaliśmy w związku z tym, ze zachodzi konieczność naukowej identyfi­
kacji procesu powstawania grup holdingowych we wszystkich aspektach decy­
dujących o ich sprawności w ujęciu prakseologicznym i społecznym. 

Celem badań było dokonanie diagnozy stanu przekształceń wybranych 
podmiotów gospodarczych w holdingi oraz dokonanie identyfikacji podstawo­
wych etapów restrukturyzacji przedsiębiorstwa w okresie przechodzenia od or­
ganizacji w i e l o z a k ł a d o w e j do holdingu, z u w z g l ę d n i e n i e m t rudnośc i 
wynikających z ograniczeń wewnętrznych i otoczenia. 

Jako obiekty badań posłużyły nam przedsiębiorstwa, spółki branży bu­
dowlanej notowane na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych. Są to 
takie spółki jak: Beton Stal S.A., Budimex S.A., Elektromontaz-Export S.A., 
Elektrobudowa S.A., Espebepe S.A., Exbud S.A., Mostostal Warszawa S.A., 
Mostostal Zabrze S.A., Prochem S.A., i ich spółki zależne oraz stowarzyszone 
w oparciu o relacje pomiędzy nimi a ich otoczeniem. 

Przy wyborze podmiotów gospodarczych podlegających badaniu autorzy 
kierowali się kryteriami pozwalającymi na przeprowadzenie badan w sposób sku­
teczny a jednocześnie przynoszący najwięcej informacji, brakiem kompleksowych 
opracowań w tym zakresie, jak też rozmiarem próby. 

Zastosowano zatem w badaniach celowy dobór próby badawczej. Konse­
kwencją tego faktu jest to, że sformułowane wnioski bezpośrednio odnoszą się 
do wyselekcjonowanej próby. Niemniej mogą w sposób pośredni być uogólnio­
ne i odniesione do zachowań restrukturyzacyjnych mających na celu budowę 
grup holdingowych także w stosunku do innych podmiotów gospodarczych. 

W trakcie badań uwzględniono specyfikę zmian w oparciu o cykl życia 
i funkcjonowania tego typu organizacji w warunkach polskich. 

Metodykę badań zastosowaną do opracowania niniejszego raportu zapre­
zentowano w sposób szczegółowy w rodziale III. 

W trakcie przygotowywania się do badań autorzy sformułowali trzy głów­
ne problemy badawcze: 



Pierwszy z nich dotyczył przyczyn warunkujących decyzję o restruktury­
zacji badanych spółek w grupy kapitałowe. Autorów interesowały problemy 
związane z grupami nacisku społeczno - gospodarczego zainteresowanych tym 
procesem, motywami decyzji o restrukturyzacji organizacyjno-własnościowej 
oraz sposobami przygotowania całego procesu restrukturyzacji. 

Drugi z nich dotyczył przebiegu procesu organizacyjno - własnościowego 
w badanych grupach holdingowych. Zasadniczym zagadnieniem interesującym 
autorów raportu był sposób w jaki przeprowadzono restrukturyzację w bada­
nym organizacyjno - własnościowym obszarze. 

Trzeci z nich dotyczył efektów przekształceń. W tym zakresie interesują­
cymi dla autorów badań problemami było poszukiwanie odpowiedzi na pytanie 
w jaki sposób restrukturyzacja wpłynęła na działalność badanych grup holdin­
gowych, czy właściwą dla organizacji działających w gospodarce rynkowej? 
Do istotnych zagadnień zaliczyć tu można dokonane zmiany m. in. w strukturze 
organizacyjej, systemie zarządzania począwszy od lokalizacji funkcji w grupie, 
poprzez zasady współpracy, a skończywszy na problemach jakie pojawiły się 
po restrukturyzacji w omawianych grupach. 

Sformułowane problemy badawcze przyjęły postać sformalizowanych tez. 
Itak: 

=> problemowi pierwszemu odpowiada następująca teza: „badane przed­
siębiorstwa przy wyborze rodzaju restrukturyzacji kierowały się potrze­
bą zmiany organizacyjnej wynikającą z dostosowania przedsiębiorstwa 
do nowej rzeczywistości gospodarczo - politycznej; grupą najbardziej 
zainteresowaną w restrukturyzacji byli menedżerowie badanych firm, 
w wyniku głównie czynników rynkowych.; w badanych spółkach dokład­
nie opracowano w sferze organizacyjno - społecznej programy restruk­
turyzacji badanych spółek". 

=> problemowi drugiemu odpowiada następująca teza: „badane przedsię­
biorstwa ze względu na podobny charakter działalności gospodarczej 
wybrały podobną drogę restrukturyzacji opartą na podziale spółki i u-
tworzeniu z wyłączonych części, samodzielnych pod względem prawnym 
organizacji gospodarczych oraz zakupie innych podmiotów gospodar­
czych kierując się względami ekonomicznymi". 

=> problemowi trzeciemu odpowiada następująca teza: „restrukturyzacja 
przedsiębiorstw w grupy holdingowe (kapitałowe) tworzy optymalne 
warunki działania poszczególnych jej podmiotów; stworzono sprawny 
system organizacyjny i zarządzania poszczególnych podmiotów go­
spodarczych oparty o rozdział funkcji spółki nadrzędnej i spółek po­
d p o r z ą d k o w a n y c h z użyc iem w ł a s n e g o systemu monitorowania 
działalności spółek podporządkowanych; nowo powstałe spółki cha­
rakteryzują się większą swobodą i efektywnością działania; wszystkie 



firmy dawnego przedsiębiorstwa współpracują ze sobą na zasadach ryn­
kowych". 

Raport składa się ze wstępu, zakończenia oraz dwóch zasadniczych czę­
ści. Pierwsza posiada charakter literaturowy i dotyczy prezentacji problematyki 
holdingów (rozdział I) oraz restrukturyzacji (rozdział II). Część druga ma cha­
rakter przeglądowy i analityczny opisujący przebieg procesu przekształcania 
organizacji wielozakładowej w organizację holdingową (rozdział III) oraz pre­
zentujący opisy przedsiębiorstw na podstawie badań i analiz przeprowadzonych 
w poszczególnych spółkach (rozdział IV). 

Badania zrealizował w okresie od stycznia 1996 roku do czerwca 1997 roku 
zespół pod kierunkiem prof. dr hab. Bogdana Nogalskiego, w skład którego 
wchodzili: 

dr Tomasz Białas 
dr Mirosław Czapiewski 
dr Marek Grzybowski 
dr Zbigniew Kreft 
dr Roman Ronkowski 
mgr Wojciech Midziak 
mgr Jarosław Waśniewski 


