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Wstep

Rok 1989 stal si¢ pewna granica za ktora zaczgta sig rodzi¢ inna rzeczywi-
sto§¢ w wymiarach niemozliwych do przewidzenia. Zmianyjakie wowczas zaczg-
to wprowadza¢ tak w systemie politycznym jak i gospodarczym rzucity
podmiotom gospodarczym nowe wyzwania. Cz¢$¢ z nich odczytata tojako szansg
do rozwoju inne za$ jako niepotrzebna ingerencj¢ w uksztaltowany porzadek.
Zaczgly si¢ wtedy odwracaé role; rynek producenta przechodzit w rynek konsu-
menta. System jaki wowczas zaczgto budowaé pozwalat jednostkom na bardziej
dynamiczny rozwo6j, dawat swobodg¢ na prowadzenie dziatalnosci zgodnie z wta-
snymi celami.

Transformacja systemu jaka ciagle si¢ dokonuje w Polsce wymaga od funk-
cjonujacych na rynku przedsigbiorstw umiejgtnosci dostosowywania si¢ do zmian
jakie zachodza w otoczeniu. Ogromna réznicajaka musza bra¢ pod uwagge jed-
nostki jest wkraczajaca na polski rynek konkurencja przedsigbiorstw zagranicz-
nych. Polska staje si¢ krajem coraz bardziej otwartym, znoszone sa sukcesywnie
bariery celne. Otwiera to takze przed krajowymi producentami szansg¢ wejscia
na rynki zagraniczne i tam sprzedazy swojej produkcji.

Tworzone uwarunkowania prowadza do zwigkszenia dynamizmu na ryn-
ku. Wielo$¢ dziatajacych na nim podmiotéw prowadzi do zwigkszenia konku-
rencji. Chcac utrzymac si¢ na rynku przedsigbiorstwo musi przyjac istniejace na
nim reguly dziatania, musi wkomponowaé¢ si¢ w jego dynamikg. Dlatego tez

'

wigkszo§¢ podmiotéw przeprowadza proces restrukturyzacji Celem takiego
dziatania jest stworzenie organizacji elastycznej mogacej szybko reagowaé na
zmiany zachodzace w otoczeniu.

Organizacja o takich cechach jest w naszym pojgciu holding . W rozwi-

nigtej gospodarce rynkowj holding wystgpuje jako nowoczesna forma organi-

' Mylnie mozna by przyjaé, ze przed 1989 rokiem restrukturyzacji nie przeprowadzano,
proces ten dokonywat si¢ i wtedy z tym. ze wowczas mial inny charakter, wymiar i cele. Nie
mozna takze zakltadaé, ze procesowi restrukturyzacji poddawane sa tylko przedsigbiorstwa
o stabej kondycji. Jest to tylko jedna z form tego procesu zwana naprawcza, druga forma
jest restrukturyzacja rozwojowa dotyczaca dtuzszego okresu oparta na strategicznej prze-
budowie organizacji.

* W raporcie uzywamy okres§lenia holding, grupa holdingowa, grupa kapitatowa za-
miennie, jako okreslenia tozsame.



zacji przedsigbiorstwa, posiadajaca zdolno$¢ elastycznego i skutecznego dosto-
sowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia.

W Polsce ten typ organizacji (bazujac na wielu posrednich a zarazem rézno-
rodnych regulacjach ustawowych) zaczyna coraz powszechniej funkcjonowac.
Dzigki temu organizacja tego typu spotyka si¢ z coraz wigkszym zainteresowa-
niem gremiow kierowniczych, doradcow i decydentéw naszego zycia gospodar-
czego ze szczebli centralnych, ze wymienimy tu m.in. burzliwe dyskusje na temat
powstania tzw. holdingu stoczniowego.

Mimo, ze organizacje typu holdingowego sa coraz bardziej powszechniej-
sze, ze wzgledu na relatywnie krotki czas ich funkcjonowania (w stosunku do
gospodarek panstw zachodnich) oraz ciagle zmiany ustrojowe w ich otoczeniu
przebieg przebudowy przedsigbiorstw w holdingi przeciaga si¢ w czasie i przez
to powoduje zwigkszenie kosztow spolecznych i materialnych.

Uznali$my w zwiazku z tym, ze zachodzi konieczno$§¢ naukowej identyfi-
kacji procesu powstawania grup holdingowych we wszystkich aspektach decy-
dujacych o ich sprawnos$ci w ujgciu prakseologicznym i spotecznym.

Celem badan bylo dokonanie diagnozy stanu przeksztatcen wybranych
podmiotow gospodarczych w holdingi oraz dokonanie identyfikacji podstawo-
wych etapow restrukturyzacji przedsigbiorstwa w okresie przechodzenia od or-
ganizacji wielozaktadowej do holdingu, z uwzglgdnieniem trudnosci
wynikajacych z ograniczen wewngtrznych i otoczenia.

Jako obiekty badan postuzyly nam przedsigbiorstwa, spétki branzy bu-
dowlanej notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Sa to
takie spotki jak: Beton Stal S.A., Budimex S.A., Elektromontaz-Export S.A.,
Elektrobudowa S.A., Espebepe S.A., Exbud S.A., Mostostal Warszawa S.A.,
Mostostal Zabrze S.A., Prochem S.A., i ich spotki zalezne oraz stowarzyszone
w oparciu o relacje pomigdzy nimi a ich otoczeniem.

Przy wyborze podmiotéw gospodarczych podlegajacych badaniu autorzy
kierowali sig kryteriami pozwalajacymi na przeprowadzenie badan w sposéb sku-
teczny ajednocze$nie przynoszacy najwigcej informacji, brakiem kompleksowych
opracowan w tym zakresie, jak tez rozmiarem proby.

Zastosowano zatem w badaniach celowy dobér proby badawczej. Konse-
kwencja tego faktu jest to, ze sformutowane wnioski bezpos$rednio odnosza sig
do wyselekcjonowanej proby. Niemniej moga w sposob posredni byé uogélnio-
ne i odniesione do zachowan restrukturyzacyjnych majacych na celu budowg
grup holdingowych takze w stosunku do innych podmiotéw gospodarczych.

W trakcie badan uwzglgdniono specyfikg¢ zmian w oparciu o cykl zycia
i funkcjonowania tego typu organizacji w warunkach polskich.

Metodyke badan zastosowana do opracowania niniejszego raportu zapre-
zentowano w sposob szczegdélowy w rodziale IIL

W trakcie przygotowywania si¢ do badan autorzy sformutowali trzy glow-
ne problemy badawcze:



Pierwszy z nich dotyczyl przyczyn warunkujacych decyzjg o restruktury-
zacji badanych spétek w grupy kapitalowe. Autoréw interesowaly problemy
zwiazane z grupami nacisku spoteczno - gospodarczego zainteresowanych tym
procesem, motywami decyzji o restrukturyzacji organizacyjno-wlasnos§ciowej
oraz sposobami przygotowania catego procesu restrukturyzacji.

Drugi z nich dotyczyt przebiegu procesu organizacyjno - wlasno$ciowego
w badanych grupach holdingowych. Zasadniczym zagadnieniem interesujacym
autoréw raportu byl sposdb w jaki przeprowadzono restrukturyzacj¢ w bada-
nym organizacyjno - wtasnosciowym obszarze.

Trzeci z nich dotyczyl efektow przeksztalcen. W tym zakresie interesuja-
cymi dla autoréw badan problemami bylo poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
w jaki sposob restrukturyzacja wptyngla na dziatalnos$¢ badanych grup holdin-
gowych, czy wlasciwa dla organizacji dzialajacych w gospodarce rynkowej?
Do istotnych zagadnien zaliczy¢ tu mozna dokonane zmiany m. in. w strukturze
organizacyjej, systemie zarzadzania poczawszy od lokalizacji funkcji w grupie,
poprzez zasady wspolpracy, a skonczywszy na problemach jakie pojawity sig
po restrukturyzacji w omawianych grupach.

Sformutowane problemy badawcze przyj¢ty postac sformalizowanych tez.
Ttak:
=> problemowi pierwszemu odpowiada nastg¢pujaca teza: ,,badane przed-
sigbiorstwa przy wyborze rodzaju restrukturyzacji kierowaty si¢ potrze-
ba zmiany organizacyjnej wynikajaca z dostosowania przedsigbiorstwa
do nowej rzeczywisto$ci gospodarczo - politycznej; grupa najbardziej
zainteresowana w restrukturyzacji byli menedzerowie badanych firm,
w wyniku gtéwnie czynnikéw rynkowych.; w badanych spotkach doktad-
nie opracowano w sferze organizacyjno - spotecznej programy restruk-
turyzacji badanych spotek".
=> problemowi drugiemu odpowiada nastg¢pujaca teza: ,,badane przedsig-
biorstwa ze wzgledu na podobny charakter dziatalnos$ci gospodarczej
wybraly podobna drogg restrukturyzacji oparta na podziale spotki i u-
tworzeniu z wylaczonych czgsci, samodzielnych pod wzgledem prawnym
organizacji gospodarczych oraz zakupie innych podmiotéw gospodar-
czych kierujac si¢ wzglgdami ekonomicznymi".
=> problemowi trzeciemu odpowiada nastgpujaca teza: ,restrukturyzacja
przedsigbiorstw w grupy holdingowe (kapitatowe) tworzy optymalne
warunki dziatania poszczegdlnych jej podmiotéw; stworzono sprawny
system organizacyjny i zarzadzania poszczegdlnych podmiotéw go-
spodarczych oparty o rozdziat funkcji spotki nadrzednej i spdtek po-
dporzadkowanych z uzyciem wlasnego systemu monitorowania
dziatalno$ci spolek podporzadkowanych; nowo powstale spotki cha-
rakteryzuja si¢ wigksza swoboda i efektywnoscia dzialania; wszystkie



firmy dawnego przedsigbiorstwa wspolpracuja ze soba na zasadach ryn-
kowych".

Raport sktada si¢ ze wstgpu, zakonczenia oraz dwoch zasadniczych czg-
$ci. Pierwsza posiada charakter literaturowy i dotyczy prezentacji problematyki
holdingéw (rozdziat I) oraz restrukturyzacji (rozdziat II). Czg¢$§¢ druga ma cha-
rakter przegladowy 1 analityczny opisujacy przebieg procesu przeksztalcania
organizacji wielozaktadowej w organizacj¢ holdingowa (rozdziat III) oraz pre-
zentujacy opisy przedsigbiorstw na podstawie badan i analiz przeprowadzonych
w poszczeg6lnych spotkach (rozdzial IV).

Badania zrealizowal w okresie od stycznia 1996 roku do czerwca 1997 roku
zespot pod kierunkiem prof. dr hab. Bogdana Nogalskiego, w sklad ktérego
wchodzili:

dr Tomasz Bialas

dr Mirostaw Czapiewski
dr Marek Grzybowski

dr Zbigniew Kreft

dr Roman Ronkowski
mgr Wojciech Midziak
mgr Jarostaw Wasniewski
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